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Pour les dirigeants, par
des dirigeants.
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La seule association de dirigeants convaincus
gu’une gouvernance ouverte contribue a la

performance et a la pérennité des entreprises.

Missions
APIA

Convaincre les PME, ETI et start-up
des bénéfices d'une gouvernance
ouverte, structurée et durable.

Proposer aux PME, ETI, start-up
des administrateurs indépendants,
dirigeants sélectionnés et formeés.

Offrir aux PME, ETI, start-up des
services a haute valeur ajoutée pour
renforcer leur gouvernance et leur
permettre de prendre des décisions
plus solides.

Développer un collectif de dirigeants
investi dans la création de valeur et le
partage d'expériences.

Roles Clés de I'Administrateur
Indépendant APIA

Rompre la solitude du dirigeant
I'administrateur apporte un regard
objectif et éclairé pour accompagner
le chef d'entreprise.

Stimuler la stratégie et la croissance
par ses compétences variées,
I'administrateur challenge les

choix stratégiques et encourage le
développement.

Gérer les risques et les conflits
I'administrateur aide le dirigeant

a anticiper ou agit en tant que
médiateur pour réconcilier les intéréts
des différentes parties prenantes.

Développer la confiance
I'administrateur agit avec éthique et
veille au respect de l'intérét social ou
de la raison d'étre de I'entreprise.

Accompagner le chef d'entreprise
dans les différentes phases de
Ientreprise croissance, cession,
acquisition, transmission,
transformations numeérique ou ESG,
etc...



Profil d'un Administrateur
Indépendant APIA

Dirigeants ou Anciens dirigeants
de PME, ETl ou start-up.

Indépendants financiérement.

Formés a la fonction d’administrateur
indépendant et s‘'engagent a se
perfectionner.

Rigoureusement sélectionnés pour
leur expérience et leur engagement
éthique.

Cooptés par tous les membres APIA,

Réseau de partenaires
institutionnels

APIA s'appuie sur un réseau de
partenaires institutionnels et
régionaux ainsi que de sponsors
issus des métiers du conseil, du
droit, de la finance de la fiscalité,
des ressources humaines, de fonds
dinvestissements
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Réseau d’Experts
en Gouvernance

Plus de 400 administrateurs
indépendants formes.

Plus de 500 mandats gérés.

Tous les secteurs de la vie
économique représentés : services,
finance, industrie, technologies,
distribution, retail, etc...

Présence régionale,
nationale et en Suisse
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Des outils et ressources Cahiers APIA : Des guides

a disposition pratiques pour aider les dirigeants
et administrateurs a améliorer leur
gouvernance.

Formations APIA : Des formations
continues pour renforcer les

compétences et accompagner les
entreprises a chaque étape de leur

développement.

E-learning APIA : Une plateforme en
ligne pour accéder aux ressources de
formation a tout moment.

Rendez-Vous APIA : Chaque année,
APIA organise un événement
réunissant plus de 200 chefs
d'entreprise autour de témoignages
de leur expérience sur des sujets

d'actualité.
L'accompagnement APIA propose aux entreprises
dans le recrutement d'un un service de recrutement
administrateur indépendant d'administrateurs indépendants sur
APIA mesure.

Un membre APIA dédié prend en

charge l'instruction de votre recherche
au sein de I'ensemble de ses adhérents
pour vous proposer les meilleurs
profils répondant a votre besoin via un
processus de sélection extrémement
rigoureux.

0142270591

www.apia.asso.fr
contact@apia.asso.fr

31bis-33 rue Daru, 75008 Paris
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